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Co to jest budzetowanie pod katem ptci (gender-budgeting)?

1. Definicja

Gender budgeting to czes¢ polityki rownouprawnienia gender mainstreaming. Gender
budgeting skupia sie na analizie pod katem gender i zorientowanym na rownouprawnienie
podziale zasobdw. Chodzi tu gtdwnie o pienigdze, czas, prace zarobkowg lub nieodptatna.
Celem gender budgeting jest rownouprawnienie mezczyzn i kobiet w zakresie podziatu
zasobow.

Konieczne jest to obszerne rozumienie pojecia gender budgeting,

e poniewaz unika sie ograniczenia wytgcznie do zasobdw pienieznych. Dla osiggniecia
istotnego réwnouprawnienia mezczyzn i kobiet w zakresie podziatu zasobdw jest
konieczne, aby obok ,oficjalnej" gospodarki monetarnej (przeptyw pienigdza,
dochody, praca zarobkowa) wzig¢ pod uwage takze osobisty, nieodptatny wkiad
(opieka, wychowanie dzieci, pielegnacja, funkcje honorowe). Najwazniejszym
zasobem, przy zuzyciu ktérego widac¢ wyraznie istotne dla gender stosunki akcji i
reakcji i wzajemne wptywy obu tych zakresow, jest czas.

e poniewaz tylko w taki sposéb mozna dostrzec posrednio dyskryminujgce skutki
przemieszczenia zadan miedzy ptaszczyznami: panstwowg, ekonomii prywatnej i
obszarem prywatnego zaopatrywania. W przypadku takich zmian czesto majg miejsce
procesy prywatyzacji pod dwoma wzgledami. Cze$¢ zadan przenosi sie na
zorientowany rynkowo sektor ustugowy, druga cze$¢ natomiast pozostawiona jest do
zatatwienia przy pomocy nieodptatnej pracy w sferze prywatnej. Efektem tego,
zamierzonym czy nie, jest to, ze z powodu ciggle istniejgcego specyficznego dla pici
podziatu pracy duzg czes¢ tych obowigzkdw przeniesionych na sfere prywatng
przypada w udziale kobietom, ktére wykonujg jg jako prace nieodptatna.
wykonywana

e poniewaz takze decyzje pozabudzetowe majg istotny wptyw na rozdziat i
dysponowanie zasobami. W zwigzku z tym, zagadnienia gender budgeting muszg by¢
uwzgledniane nie tylko w dziedzinie budzetu, ale takze w catym szeregu innych
dziedzin i obszaréw tematycznych, a takze w ramach istniejgcych metod. Nalezg tutaj
obok dziedziny budzetowej w pierwszej linii takie obszary jak dotacje oraz udziat,
obszary podatkéw/przychoddw, pracy, rodziny, gospodarki, zaangazowania
spotecznego i obywatelskiego, a takze metody takie, jak ocena skutkéw, analiza
skutecznosci i ewaluacja.

e poniewaz gender budgeting stosuje sie nie tylko do instytucji publicznych, ale takze
przedsiebiorstw gospodarczych, stowarzyszen i organizacji pozarzadowych.

Rozumienie gender budgeting wytacznie jako analizy roznicujgcej pod katem pici
wykorzystanie pewnych publicznych wydatkéw jest zbyt waskie. To bowiem jest tylko jego
matg, choc istotng czescig. Jednak wytgcznie przez to nie da sie stworzy¢ ani zorientowanej
na rownouprawnienie oceny catosci budzetu ani sformutowac opinii na temat reakcji
wydatkowania z innymi zasobami pod katem aspektéw genderowych.
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2. Punkty wyjsciowe

Pozornie neutralne decyzje wpltywajace na dostepne zasoby nie oddzialywajg na
wszystkich rowno.

Kobiety i mezczyzni nie sg jednorodnymi grupami. Zaréwno mezczyzni jak i kobiety
roznig sie od siebie z powodu réznych sytuacji zyciowej, wieku, pochodzenia, predyspozyciji
fizycznych i psychicznych, wyksztatcenia itd. i decyzje wptywajace na dostepne zasoby
dziatajg na nich w rézny sposéb. Skutki tych decyzji moga pod katem aspektéw genderowych
prowadzi¢ do bardzo réznych obcigzen. Dystrybucja zasobow w spoteczenstwie jest
decydujgcym czynnikiem udziatu jednostek w spotecznych procesach decyzyjnych, a takze
ich wartosci w hierarchii spotecznego mechanizmu. Budzet publiczny jest gldwnym wyrazem
decyzji wartosciujgcych i priorytetdw polityki rzgdowe;j.

Istotne z punktu widzenia gender efekty decyzji wptywajacych na dostepne
zasoby na prywatng dystrybucje pracy powinny by¢ uwzgledniane.

Traktowanie rodzin jako jednostek gospodarczych tuszuje ich wewnetrzny, czesto
zrOznicowany z uwagi na pteé, podziat pracy. Z tego powodu skutki decyzji wptywajacych na
dostepne zasoby nie mogg by¢ stosowane do gospodarstw domowych tylko i wytgcznie jako
do jednostek konsumenckich i gospodarczych. Jedna obserwacja, ktéra dokona
wewnetrznego podziatu na indywidualne istoty (dzieci, kobiety i mezczyzn), moze zauwazyé
zroznicowane pod katem ptci oddziatywania.

Praca nieodptatna jest wazng czescig zycia gospodarczego spoteczenstwa.

Powszechne pojecie gospodarki nie dostrzega nieodptatnej pracy, wykonywanej w takich
dziedzinach jak opieka nad dzie¢mi, prowadzenie gospodarstwa domowego i opieka nad
potrzebujgcymi tego osobami, ale takze takich jak honorowe funkcje spoteczne i praca
spoteczna. Jednak dopiero efekt pracy sektora nieoptacanego i gospodarki pienieznej dajg
razem rzeczywistg produkcje ekonomiczng spoteczenstwa.

Praca nieodptatna jest ustugg na rzecz spoteczenstwa, ktorg mozna wyceni¢ pod katem
wartosci pienieznej. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku zadan, ktdre wczesniej byty
spetniane w ramach stuzby publicznej, ale dotyczy takze kazdej pracy spotecznej, a takze
Jtradycyjnej" pracy w domu i na rzecz rodziny. W tym kontekscie praca nieodptatna moze
byc¢ okreslona jako niewidoczne $wiadczenie na rzecz wspdlnoty. Ta ustuga jest
wykonywana, ale nie uwzgledniana jak dotad w obliczeniach ekonomicznych.

Praca nieodptatna i prywatny podziat pracy to obszary, ktore mozna odpowiednio
wyrazic tylko przy uwzglednieniu czynnika czasu

W tym kontekscie nalezy promowac¢ uwzglednianie czynnika, jakim jest czas, w obliczeniach
ekonomicznych. W tej sposdb zostanie oddana sprawiedliwo$¢ m.in. faktowi, ze czas
poswiecony np. na wychowywanie dzieci jest czasem, w ktérym niemozliwa jest dziatalnos¢
zarobkowa. Chodzi o to, aby przeciwdziata¢ zwigzanemu silnie z wizerunkami rél ptciowych
wytgczeniu z pracy zarobkowej i spotecznych proceséw decyzyjnych.

Wprowadzenie czynnika czasu do obliczen ekonomicznych umozliwia poza tym daleko idgce
realistyczne oszacowanie skutkow oszczednosci, jakie sg czynione za przyczyng pracy
nieodptatnej. Kiedy coraz wiecej zadan wykonywanych jest prywatnie, pozostaje niewiele
czasu na poszczegdlne zadania w ramach zaopatrywania prywatnego. Nieuniknione jest to,
ze jakos$¢ $wiadczonych ustug (np. wychowanie dzieci) w duzej mierze na tym cierpi.
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Skutki niewystarczajgcego zaopatrzenia sg tatwe do przewidzenia. Krétkotrwate oszczednosci
na dtuzszg mete mogq spowodowacé wyzsze koszta.

3. Gender budgeting jako cze$¢ gender mainstreaming w przypadku
wplywajacych na finanse decyzji publicznych

W toku aktualnych dyskusji gender budgeting rozumie sie czesto jako narzedzie
systematycznej analizy i ksztattowania publicznej polityki budzetowej, majace na celu
orientacje na réwnouprawnienie.

Przy tym wszystkie budzetowe decyzje, dziatania, programy i przepisy, a takze plany
budzetowe kontrolowane sg pod katem wptywu na rézne sytuacje zyciowe kobiet i mezczyzn.

Na podstawie tych wynikéw analizy cato$¢ procesu budzetowania jest przeksztatcana pod
katem zorientowanego na réwnouprawnienie uzytkowania zasobow. Wigczone w to zostajg
takZe konieczne przestrukturyzowania wydatkéw i przychodow.

To skupienie na publicznej polityce budzetowej wynika z trzech powodow:

e W pierwszym rzedzie to jednostki polityczne, takie jak panstwa, kraje zwigzkowe czy
gminy zobowigzaty sie do przestrzegania zasad strategii gender mainstreaming.
Decyzje o finansowaniu sg w tych jednostkach decydujgcym $rodkiem sterowania
politycznego i muszg w zwigzku z tym by¢ wcielone w obszerng strategie
réwnouprawnienia.

e Budzety publiczne posiadajg duze znaczenie ogdlnogospodarcze i znaczacy wptyw na
ramowe uwarunkowania poszczegdlnych zapadajgcych decyzji. Muszg w zwigzku z
tym koniecznie by¢ ujete w strategii gender mainstreaming w obrebie polityki
ekonomicznej.

e Publiczne wydatki i przychody sg, w przeciwienstwie do finanséw sektora
prywatnego, bardziej dostepne do ksztattowania za pomocg $rodkéw politycznych.

Ogdinym celem gender budgeting jest zorientowana na réwnouprawnienie dystrybucja
zasobow we wszystkich dziedzinach alokagiji.

W odniesieniu do ksztattujacych finanse decyzji politycznych oznacza to sprawiedliwg
ptciowo polityke budzetowq, ktéra obejmuje zaréwno przychody i wydatki publiczne, jak
i uregulowania i dziatania gospodarczo - polityczne. Perspektywa genderowa powinna
by¢ zintegrowana z kazdg fazg decyzji budzetowych i brana pod uwage przy sporzadzaniu
planéw budzetowych. Zwigzana z tym jest zmiana priorytetéw, skierowana pod katem
urzeczywistnienia idei réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn.

To skupienie na publicznej polityce budzetowej wymaga tego, by pamietaé, ze przepisy
budzetowe i plan budzetu poszczegdlnych jednostek jest narzucony w duzej mierze przez
inne wptywajgce na finanse decyzje (uchwaty, postanowienia, programy itd.). Analiza pod
katem aspektéw genderowych i zorientowane na réwnouprawnienie korzystanie z zasobow
powinny by¢ przeprowadzane takze w nawigzaniu do tych wszystkich decyzji.

Przy tym, decyzja w dziedzinie strategii implementacji zapada w obrebie poszczegdinych
jednostek, to czy skutki finansowe nowej uchwaty (np. o wychowaniu dzieci) zostang
podciggniete pod gender budgeting czy beda oceniane w sposob zorientowany na

© Fit for Gender Mainstreaming | www.fit-for-gender.org
Autorzy: Angelika Blickhauser i Henning von Bargen, Berlin 2007




- n ZESTAW NARZEDZI GENDER | GENDER TOOLBOX 4
Materialy > Budzetowanie pod katem pici (gender-budgeting)

rownouprawnienie przy pomocy innych narzedzi gender mainstreaming (np. ocena
konsekwencji za pomocg Arbeitshilfe Rechtsetzung, zbioru przepiséw opublikowanego przez
rzad).

4. Tio i opracowanie

Gender budgeting powstato w kontekscie miedzynarodowym gospodarczej globalizacji. Kraje
ze Wspolnoty Naroddw jako pierwsze podijety kroki zmierzajgce do wcielenia w zycie gender
Budgeting.

To zatozenie byto reakcjg polityki rGwnouprawnienia na postepujgce przestrukturyzowanie i
nadrzedne programy majgce na celu dopasowanie struktur - a konkretnie na zwigzane z tym
zredukowanie zadan panstwa. Prywatyzacja zadan odbywa sie w sposob dwojaki: czes¢
zadan przenosi sie na zorientowany rynkowo sektor ustugowy, druga cze$¢ natomiast
pozostawiona jest do zafatwienia przy pomocy nieodptatnej pracy w sferze prywatnej.

Poniewaz to kobiety nadal $wiadczg wiekszoS¢ nieodptatnej pracy opiekunczej i domowej,
przesuniete zadania spadajg na ich barki jako dodatkowy ciezar, wzgl. przerastajg je, co
zwykle ma negatywny wptyw na rodzine i catg spotecznosc.

Punktem wyjsciowym gender budgeting byta zatem krytyka o podtozu finansowym dotyczaca
pewnych dziatan z zakresu gospodarki ekonomicznej i ich negatywnych skutkéw dla kobiet w
polityce rynku pracy, rodzinnej i socjalnej. Poniewaz wymienione decyzje z zakresu
gospodarki ekonomicznej zwykle wigzaty sie z duzym przeksztatceniem budzetu publicznego,
zorientowana na réwnouprawnienie analiza zostata rozszerzona na budzet publiczny. Przy
tym zbadano zaréwno strone przychoddw (przede wszystkim polityka podatkowa, ale takze
inne pobory), jak i wydatkow (wydatki na personel, doptaty w ramach programow i
projektow).

Wymiar makroekonomiczny czy tez gospodarki krajowej zorientowanej na gender analizy
zasobOw i zarzadzania zorientowanego na réwnouprawnienie w niektorych nowoczesnych
definicjach gender budgeting pojawia sie tylko na marginesie lub wrecz nie ma o nim zadnej
wzmianki.

Zbyt czesto wystepujgce ograniczenie GB do analizy pod katem genderowym i
zorientowanego na réwnouprawnienie ksztattowanie budzetu publicznego jest z reguty wing
logiki postepowania w konkretnym politycznym kontekscie. Mozna to wyczyta¢ np. w Decyzji
Parlamentu Europejskiego na temat Gender Budgeting (P5_TA(2003)0323). Pojecie jest tam
definiowane nastepujgco:

.. gender budgeting [jest] uzywaniem zasad gender mainstreaming w procesie
budzetowania, ...[zawiera] specyficzng pod katem pfci ocene polityki budzetowej, tzn.
uwzglednia perspektywe pfci na wszystkich ptaszczyznach procesu budzetowania i
przestrukturyzowanie przychodow i wydatkow na tle promowania rownouprawnienia pfci . "

W tej samej decyzji, ,, [PE] podkresia, Ze polityka makroekonomiczna moze przyczynic sie do
zredukowania roznic w traktowaniu pfci pod katem zasobow gospodarczych i potegi
gospodarczej, wyksztatcenia ogolnego i zawodowego oraz opieki zdrowotnej” i w ten
sposob uwzglednia perspektywe makroekonomiczng wszystkich politycznych decyzji.

W tym postanowieniu nie chodzito o to, aby wytaczy¢ kwestie makroekonomiczne z
systematycznej analizy pod katem aspektéw genderowych i oceny pod katem polityki
rownouprawnienia, lecz o to, by uwzgledni¢ w tych systematycznych analizach i ocenach
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dotychczas zaniedbywany obszar polityki budzetowej. Rowniez nalezy przy tym wzig¢ pod
uwage, ze Unia Europejska dziata od dawna aktywnie w zakresie oceny kwestii ekonomicznej
pod katem polityki rownouprawnienia (Europejska Strategia Zatrudnienia, Europejski
Fundusz Socjalny).

5. Korzysci

Gender budgeting oferuje szereg korzysci, czeSciowo wykraczajgce poza ramy skutecznego
wktadu w rownouprawnienie kobiet i mezczyzn:

e GB stwarza wiekszg przejrzystos¢ w zakresie kryteridow lezgcych u podtoza decyzji
budzetowych.

e GB umozliwia, poprzez doktadniejsze rozplanowanie i przydziat wykorzystania
Srodkow wiekszg celowosc¢ i trwato$¢ pomocy réznym grupom spotecznym w zwigzku
z ich rzeczywistymi potrzebami.

e GB jest procesem uwidaczniajgcym dyskryminujgce skutki decyzji majgcych wpltyw na
dystrybucje finanséw i umozliwiajgcym sprawiedliwe pod katem pici ksztattowanie
decyzji odnosnie dystrybucji zasobow.

e GB oferuje mozliwos¢, aby takze w przypadku luzniej zorganizowanej polityki
budzetowej realizowaé cele rGwnouprawnienia.

6. Punkty problemowe

W ramach gender budgeting opracowano szereg punktéw problemowych, na podstawie
ktorych analizuje sie i ocenia skuteczno$é decyzji odnosnie dystrybucji zasobow pod katem
réwnouprawnienia.

e W jaki sposob decyzja/dziatanie wptywajgce na dystrybucje zasobdéw wptywa na zycie
kobiet i mezczyzn w ich réznorodnosci?
e Kto — posrednio lub bezposrednio - czerpie korzysci z wydatkdw administraciji?

o Jakie skutki majg oszczednosci na prace nieodptatng i jakie grupy spoteczne
$wiadczg te

o Jakie kobiety wzgl. mezczyzni ptaca jakie bezposrednie, posrednie i niewidoczne
podatki (w formie niepfatnej pracy) na rzecz gminy?

o Jakie decyzje/dziatania wptywajace na dystrybucje zasoboéw wzmacniajg lub zmieniajg
istniejgce role ptciowe?

Te pytania to pierwszy krok do zorientowania sie w sytuacji podczas opracowywania narzedzi
i strategii poszczegodlnych etapdw pracy w celu wcielenia w zycie gender budgeting.

7. Zatozenia gender budgeting

Dla celu wcielenia w zycie gender budgeting nie ma zadnych ustandaryzowanych narzedzi.
To uwarunkowane jest przede wszytkim bardzo réznymi warunkami narodowymi i lokalnymi,
jakim podlegajg decyzje budzetowe i inne zasoby. Istniejgce doswiadczenia sg zatem
mozliwe do wykorzystania tylko w ograniczonym stopniu. Takze rézne punkty wyjsciowe i
punkty problemowe inicjatyw z zakresu gender budgeting wymagaja, aby instrumenty
operacyjne byly dostosowane do danej sytuacji.
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W ramach réznych inicjatyw z zakresu gender budgeting opracowano szereg strategii
postepowania, ktore zostaty m.in. ujete w zestawie siedmiu "narzedzi". Te ,narzedzia"
nie sg bezposrednio mozliwe do zintegrowania ze sposobem pracy administracji
samorzgdowej, dostarczajg jednak waznych punktéw orientacyjnych.

’

Zorientowana na rownouprawnienie ocena strategii politycznych/ekonomicznych (poprzez
dziataczy na rzecz rownouprawnienia)

1. Uwrazliwiona na aspekty gender ankieta i analiza indywidualnych priorytetow
gospodarczych. Te dwa zatozenia dbajg o uwzglednienie perspektywy genderowej w
istotnych dla ksztattowania budzetu procesach na poziomie oséb je prowadzacych.
Uszeregowanie pod katem gender wykorzystania $wiadczen publicznych (wydatki)
Uszeregowanie pod katem gender publicznych przychodéw
Uszeregowanie pod katem gender przeptywu wydatkéw publicznych na cele
wykorzystania czasu.
5. Zorientowanie na rownouprawnienie w planowaniu finanséw Sredniego szczebla.
Te cztery zatozenia (3.-6.) umozliwiajg obszerne badanie wptywu proceséw
budzetowych na spoteczne relacje miedzy ptciami. Przy pomocy tych czterech zatozen
mozna uwidocznic specyficzne wptywy pozornie neutralnych dziatan w zakresie
polityki budzetowej.
6. Zorientowania na réGwnouprawnienie deklaracja budzetowa.
Zorientowanie na rownouprawnienie deklaracja budzetowa zawiera rozliczenie i tym
samym jest formg kontrolingu.

N

Narzedzia i etapy dziatania, ktdre bazujg na tych zatozeniach gender Budgeting muszg zostaé
dopasowane pod katem narodowych i regionalnych uwarunkowan i konkretnych pdl
dziatania, referatow i wydziatow administracji. Juz istniejgce narzedzia GM powinny tez
zostac¢ uwzglednione, aby unikng¢ podwojnej pracy. Na przyktad ze zorientowanym na
rownouprawnienie postepowaniem majgcym na celu ocene mozliwych skutkdw mozna
pofaczy¢ z zagadnieniem dystrybucji zasobdw na podstawie rzagdowych wytycznych
Arbeitshilfe Rechtssetzung pod katem GM.

8. Wcielenie zalozen w zycie w ramach zadan zawodowych.

Istotne etapy prowadzace do wcielenia strategii gender budgeting w zycie nalezy wdrozy¢ w
ramach pracy:

a) analiza stanu obecnego

Jak przedstawia sie obecnie dystrybucja zasobdw wsrdd mezczyzn i kobiet? Kto w jakim
stopniu przyczynia sie do $wiadczen/przychoddw wspoélnoty? Jakie sg powody nierdéwnego
wktadu kobiet i mezczyzn w zakresie $wiadczen/przychodéw? Kto wykorzystuje
$wiadczenia/przychody?

b) Zorientowana na rownouprawnienie ocena dystrybucji zasobow

Czy — oceniajgc pod katem gender — z obecnej dystrybucji zasobdw jednostki czerpig
rowne/nieréwne korzysci? W jakim stopniu? Czy uwzgledniane s3 rdznice potrzeb pod katem
aspektdw genderowych w stopniu zadowalajgcym/odpowiednim? Czy nieréwnosci w
dystrybucji sg usprawiedliwione prébg wyréwnania jakichs specyficznych brakéw? W jaki
sposob wigzg sie ze sobg pod katem aspektdw genderowych nierdwnosci w zakresie roznych
zasobow? Jakie sg kolejne specyficzne cele, ktére mogg przyczynic sie do redukgiji
nierdwnosci pod katem aspektow genderowych?
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c) Zorientowane na udziat opracowywanie dziatan w celu réwnouprawnienia w
dystrybucja zasobow

Czyje interesy promuje obecny ksztatt budzetu? Jak reprezentowane sg poszczegolne
potrzeby w dystrybucji innych zasobdw? Kto musi wzig¢ udziat w procesie, aby mozna byto
unikng¢ rozdzwiekéw wynikajgcych z pici?

Te kwestie nalezy rozpatrywacé wytgcznie w kontekscie zadan zawodowych w odniesieniu do
poszczegdlnych referatéw tematycznych. Wiele z tych kwestii narzuca sie juz przy wcielaniu
w zycie gender mainstreaming w roznych dziedzinach. W przypadku gender budgeting
chodzi o to, aby usystematyzowac analize pod katem aspektéw genderowych i zorientowang
na réwnouprawnienie ocene dystrybucji zasobéw. Opracowane w ramach
dotychczasowego wdrazania gender mainstreaming metody pracy i narzedzia mogg z reguty
przy niewielkim wysitku zostac¢ pod tym katem uzupetnione lub doprecyzowane.

Metody pracy i narzedzia, ktdre stuzg do catkiem ogdinej oceny lub analizy kosztow i
wptywdw dla dystrybucji zasobéw, muszg uwzgledni¢ gender jako ptaszczyzne analizy i
rownouprawnienie jako kryterium oceny. Tu mozna wymieni¢ np. ocene skutkdw w
przypadku projektow przepisow prawnych, ekonomiczne oceny dziatania czy ewaluacje
dystrybucji programéw.

9. Czynniki sprzyjajace sukcesowi.

e Przyktad Wielkiej Brytanii pokazuje, ze tam, gdzie wprowadzono GB przy wsparciu
ze strony polityki, administracji samorzadowej i spoteczenstwa, wdrazanie przebiega z
wielkim powodzeniem. Wprowadzenie GB nie jest tu wytgcznie procesem
administracyjnym. Wazna jest wola polityczna ze strony rzadu i obywateli. Duze
znaczenie posiadajg osoby zaangazowane, ktore utrzymuijg ciggtos¢ dtugotrwatego
procesu przy pomocy inicjatyw obywatelskich. Ze strony administracji samorzadowej
wielkie powodzenie przynosi intensywna wspotpraca Ministerstwa Finansow i
Ministerstwa ds. Rdwnouprawnienia. Tutaj zasada ,top — down" jest elementem
centralnym, ktdry umozliwia unaocznienie znaczenia procesu i wzmaga motywacje.

o Doswiadczenia Austrii i Szwajcarii potwierdzajg, ze pozyskiwanie danych
zroznicowanych pod katem ptciowym jest podstawg zastosowania doktadnie
dostosowanych do grupy docelowej Srodkéw publicznych i unikniecia kosztéw
dodatkowych. Jesli moze to zosta¢ uwidocznione w ramach inicjatyw gender
budgeting, znajduje takze akceptacje administracji.

e Przyktad Berlina wyraznie ukazuje z jednej strony kluczowg role przedstawicielstwa
obywatelskiego w procesach gender budgeting. Berliniska Izba Postow zainicjowata
szeroko zakrojonym zarzadzeniem wcielenie w zycie tej strategii zaréwno w obrebie
landu, jak i w pojedynczych okregach. Z drugiej strony, wazne czynniki decyzyjne
berlinskiej administracji z powodzeniem rozpoznaty potencjat gender budgeting dla
przejrzystosci i modernizacji prowadzenia budzetu.
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